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1 / Mapas y salas de control

En una conferencia titulada Envueltos en imdgenes, pronunciada en Sevilla en 2007, Beatriz
Colomina llamaba la atencién sobre los trabajos de Charles y Ray Eames y su vinculacién con lo
que denominaba situation rooms, identificando estas producciones como el origen del mundo de las
imagenes que hoy habitamos.

La profesora Colomina explicaba la participacion secreta de arquitectos y disefiadores como
Buckminster Fuller en el desarrollo y el concepto de los primeros war rooms durante la Segunda
Guerra Mundial, salas con mapas y proyecciones desde las que los estados mayores militares y
politicos monitorizaban y dirigian el teatro de operaciones de la guerra.

Estas salas estan directamente relacionadas con las salas de control desde donde se dirigian
(command and control) las grandes industrias o centrales energéticas del fordismo, pero también
con las cartografias sobre las que se planificaban histéricamente las estrategias y ticticas militares;
y con los mapas urbanisticos por medio de los cuales desde el siglo 19 se planifican y controlan las
transformaciones territoriales de la metrépolis moderna.

En 1959, Charles y Ray Eames, junto a Buckminster Fuller y otros colaboradores, instalan en Moscu
un dispositivo medidtico que segun Colomina esta directamente inspirado en las experiencias de la
guerra de Fuller. Se trataba de una enorme cupula geodésica, sobre la cual estaban fijadas 7
pantallas en las que los Eames proyectaron Glimpses of the USA, una produccién audiovisual
compuesta de series simultdneas y velocisimas — para la época — de diapositivas con las que
presentaban al publico moscovita los avances tecnoldgicos de los Estados Unidos. Dado que la
URSS, que recientemente habia lanzado al espacio el Sputnik, llevaba ventaja en la carrera de la
gran tecnologia militar e industrial, el slideshow de los Eames se centrd en una operacion de imagen
en la que la tecnologia se presentaba al servicio de la vida cotidiana, del suefio americano —
electrodomésticos y automdviles destacaban sobre todo lo demds — incorporando el mundo de la
produccién medidtica de subjetividad, tal como los entendemos hoy, al marco del situation room.
Adelantandose a la textura de nuestra presente condicidn, la velocidad y simultaneidad de imégenes,
el cardcter inmersivo, y la consecuente imposibilidad de concentrarse en un discurso, en el sentido
que hasta entonces habia tenido el término, eran parte central de la propuesta de comunicacion-
produccién de subjetividad de los Eames. Colomina describe el dispositivo medidtico de los Eames
como un arma devastadora en el contexto de la Guerra Fria.

Esta nueva arquitectura medidtica de los Eames y Fuller en Mosct no estd ya exclusivamente
compuesta de elementos tectonicos, sino que en ella el espacio en su sentido tradicional se
ensambla con hardware, software e imdgenes para dar lugar a una nueva experiencia del mundo (1).



2 / De las salas de control a los situation rooms

Desde entonces los situation rooms o salas de situacién se han multiplicado y diversificado, y han
multiplicado sus capacidades. Continuando con el modelo clésico (el asociado al teléfono rojo del
Dr. Strangelove — Kubrick, 1964) encontramos salas de control en las centrales nucleares, en los
estudios de television o en la gestion de la ISS (International Space Station). Y sin embargo, cada
vez mads, el proyecto de centralizar el command and control se enfrenta a procesos cuyo despliegue
escapa progresivamente de los esquemas lineales propios del mundo de la produccién industrial
fordista. Estos procesos devienen reticulares, de geometrias continuamente variables, viricos,
proliferantes, catastroficos... Las nuevas salas de situacion las encontramos en los centros de trafico
de las metrépolis, en las salas que centralizan el control fronterizo (en El Estrecho o en la frontera
EU-México), en las centrales policiales de ciudades como Los Angeles con su red de cdmaras de
videovigilancia, helicopteros y rapid deployment units... (Soja, 2000) Y suponemos que también en
los centros que intentan gestionar las redes de comunicacién y de energia, las grandes
multinacionales, las bolsas o los nuevos conflictos bélicos como el de Irak, el de Gaza o la llamada
guerra global contra el terrorismo.

Otra aspecto a destacar es el crecimiento exponencial de la capacidad de los operation rooms de
recoger datos y actuar a distancia y en tiempo real, — gracias a la combinacion de la digitalizacion
de datos, la proliferacion de las redes de comunicacion, la miniaturizacion electrénica (sensores y
actuadores) y la comunicacién inaldmbrica (satélites, telefonia, etc. - Mitchell, 2003).

Las formas de actuacion en este nuevo escenario reticular, global y complejo, también son nuevas y
en lugar de sistemas de tipo arbdreo y relaciones directas de causa-efecto, aparecen nuevos
conceptos y herramientas como planeamiento estratégico, oportunidades y amenazas, asimetrias,
externalidades, ventajas competitivas, atractores, catalizadores, accion enzimatica, swarm
architecture, procesos auto-organizados, protocolos, comunicacién p2p, social netwars, sistemas
vivos...(Arquilla y Ronfeldt, 2001; De Landa, 2001; Johnson, 2001).

William Mitchell, ex-director del Media Lab del MIT, ha sefialado la aparente paradoja de que en la
ciudad informacional, el control no tiende a centralizarse sino que cada vez se hace mds distribuido
(2003). Como ha ocurrido hasta ahora en la WWW, cuyo principal inventor y promotor, Tim
Berners-Lee, escribe que su principal esfuerzo ha sido mantenerla out of control — fuera de
cualquier control centralizado, para que asi pudiera proliferar y hacerse mds rica en complejidad y
diversidad (1999).

3 / Laboratorios globales

Resulta oportuno también, recordar las reflexiones de Bruno Latour sobre los laboratorios del
presente. Segun el pensador francés, mientras que en la modernidad, los experimentos se llevaban a
cabo en espacios acotados y a escala reducida, la complejidad y velocidad del presente ha
determinado que los experimentos realmente relevantes para la transformacién del mundo
contempordneo se lleven a cabo a escala 1:1, a escala global, y que todos nosotros estemos
participando en ellos sin remedio. Se trataria de cuestiones como el cambio climdtico, la
globalizaciodn capitalista, la nuevas formas de ciudadania, la explosion de las megépolis, la crisis
econdmica... La respuesta de Latour a esta situacion es reclamar un sistema de control-seguimiento
de estos procesos que los visibilice como experimentos que nos implican a todos, reclamando que



las decisiones que los orientan sean tomadas de forma global y democratica, con la participacién de
todo tipo de agentes implicados. En alguna ocasién Latour ha llamado a su propuesta un
parlamento de las ideas, en el que participen gobiernos, organizaciones sociales, expertos técnicos,
afectados directos — humanos y no humanos -, etc. (Latour, 2001)
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4 / Salas de situacion ciudadanas

A partir de este contexto, en la intervencion llevada a cabo en LABoral de Gij6n en 2008, Pablo de
Soto y hackitectura.net presentaron una simulacién de un nuevo concepto media-arquitecténico de
sala de situacidn. El dispositivo evoca formal y visualmente las salas de control habituales. Plantea
sin embargo algunas diferencias.

La primera es que se propone como una arquitectura de c6digo abierto que estd disponible para su
uso ciudadano.

La segunda, consiste que se inserta en un filum maquinico, segtn lo llamarian Deleuze y Guattari,
diferente; un filum maquinico hacker, que propone componer las experiencias y conocimientos
acumulados por los movimientos sociales durante la dltima década: medialabs y hacklabs, cultura vj
y herramientas visuales libres, proyectos auténomos de cartografia, practicas de comunicacién
independiente.

La tercera seria la vocacion de formar parte de redes distribuidas. La idea de situation room no se
propone como un nodo central de comando y control, sino como una multiplicacién de dispositivos
que formen parte de una red distribuida de espacios de accién social, - de laboratorios de
produccion biopolitica (Lazzarato, 2006)-, para la investigacidn-accion, , la comunicacion, la
organizacion en red y la gestion del feedback de su accion transformadora en el mundo. Una
madquina ecosoéfica devenir ciborg de la multitud.
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Notas

(1) En 1958, un afio antes que el proyecto de Buckminster Fuller y los Eames para Mosct, Le Corbusier y Iannis
Xenakis construyen el pabellon de la Phillips para la exposicion universal de Bruselas. En el ZKM este proyecto se
presenta como el primer edificio multimedia de la historia. También son de destacar en esta posible genealogia los
experimentos media-arquitecténicos del colectivo underground The Merry Pranksters, llevados a cabo en California
durante la primera parte de la década de 1960. Estos tltimos conectan directamente con la cultura hacker californiana y
por este via con la propuesta de Situation Room de hackitectura.net. Planteo una reflexion sobre las producciones de los
Merry Pranksters desde el punto de vista de la arquitectura en mi tesis doctoral (2007).
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